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TIN TUC SU KIEN

TP. HO CHi MINH THUC DAY HE SINH THAI KHOT NGHIEP
SANG TAO BEN VUNG

Trong béi cdnh khoa hoc, céng nghé va déi méi sang tao tré thanh dong lurc trong tdm cida téng truéng
kinh té, TP. H6 Chi Minh dang ddy manh hoan thién hé sinh thai khéi nghiép sang tao véi nhiéu chuong
trinh hé tro, chinh sach thuec thi va dinh hwong phat trién dai han. Bao céo danh gia hé sinh thai khoi
nghiép séng tao ctia S& Khoa hoc va Céng nghé TP. H6 Chi Minh cho thdy, ndm 2025 ghi nhan nhiéu
tin hiéu tich curc, dat nén tédng cho giai doan bt pha 2026-2030. Dén ndm 2030, TP. H6 Chi Minh phén
dau nam trong top 100 thanh phd cé hé sinh thai khéi nghiép sang tao ndng déng nhét thé gidi, tao tién

dé huéng dén muc tiéu phat trién bén viing.

Tang cwéng ho tre kh&i nghiép

Nam 2025, hé sinh thai kh&i nghiép sang tao clua
TP. H5 Chi Minh ghi nhan sé lvgng dy an tham gia
cac chwong trinh tuyén chon va hé tro tdng manh.
Tbng cong 633 duy an khéi nghiép déi méi sang tao
dang ky trong cac nhém linh viwee nhw Fintech, phat
trién bén virng, van héa sang tao, gido duc, cong

nghé chinh pht, d6i méi sang tao trong trwong dai
hoc va nhiéu Iinh vwe khac.

Mot s6 nhém néi bat, gbm: 160 dw an Univ.Star,
116 dw an Ednovation, 96 dy an thudc linh vic phat
trién bén virng, 75 dy an Innovation Quest, 71 dy an
Fintech va nhiéu dw an coéng nghé huwéng dén bai
toan xa hoi, gido duc, van héa. Piéu nay phan anh



nhu cau ddi méi sang tao & cd khu vuwc doanh
nghiép, trwdng dai hoc va céng ddng khéi nghiép.

Bén canh ngu6n dy an phong phu, hoat déng hd
tro trién khai xuyén subt trong ndm. Thanh phé tb
chirc hon 100 khoa dao tao, tap huan va hoi thado,
gilp cac nhém khéi nghiép tiép can kién thirc vé
quan tri doanh nghiép, phat trién san pham, goi vén
va thwong mai héa cong nghé. Hé thédng wom tao
tiép tuc phat huy vai trd, hd tro 232 dw an hoan thién
mé hinh kinh doanh, th&r nghiém san pham, két ndi
déi tac va chuan bi hd so dau tw.

‘F"

Trong nam, TP. H6 Chi Minh tang cwéong hop tac
quédc té khi trién khai cac chwong trinh két néi véi 15
quéc gia va td chirc nwéc ngoai, mang lai co hdi trao
doi cbng nghé, kinh nghiém van hanh hé sinh thai va
tim kiém ngudn lwc dau tw. Thanh phé ciing té chic
10 ky trién 1am, tao khong gian cho startup gi&i thiéu
san pham, tiép can nguwdi dung va nha dau tw.

Mo&t diém nhan cta ndm 1a khanh thanh tda nha
123 Trwong Pinh khéng gian ddi méi sang tao méi
nham phuc vu cdng ddng khéi nghiép, cung cap méi
trwdng 1am viéc, thtr nghiém gidi phap va két nébi
chuyén gia. Pay dwoc xem la buwédc bd sung quan
trong cho ha téng ho tro hé sinh thai.

Chinh sach méi thuc day hé sinh thai khéi
nghiép sang tao

Cung v&i hoat déng hé tro thwdng xuyén, giai

doan 2023-2025 danh d4u viéc ban hanh nhiéu chinh
sach quan trong cta HDND TP. H6 Chi Minh nham
tao hanh lang phap ly rd rang cho hoat déng déi méi
sang tao.

Nghi quyét 20/2023/NQ-HBPND quy dinh linh vuc
wu tién, tiéu chi va mirc hd tro dw an ddi moi sang
tao, tao co ché dé startup tiép can ngudn luc tir ngan
sach dia phwong. Tiép do6, Nghi quyét 31/2024/NQ-
HDND quy dinh cac hoat dong khéi nghiép sang tao
cé phat sinh thu nhap trén dia ban thanh phé dwoc
mién thué thu nhap ca nhan va thué thu nhap doanh
nghiép. Pay la budc tién I&n nham khuyén khich cac
mé hinh kinh doanh sang tao phat trién trong giai
doan dau.

Song song v&i d6, Nghi quyét 20/2024/NQ-HDND
gi&i thiéu co ché hd tro thtr nghiém cé kiém soat dbi
v&i cac giadi phap cong nghé méi. Co ché sandbox
nay giup doanh nghiép cdéng nghé th&* nghiém mo
hinh, diéu chinh san phdm phu hop thi trwdng ma
khéng gap rao can phap ly, tao diéu kién cho cac mé
hinh kinh doanh m&i xuét hién va phat trién.

O cép trung wong, Luat Khoa hoc, Céng nghé va
Déi méi sang tao ndm 2025 cung Nghi dinh
268/2025/ND-CP vé d6i méi sang tao da hoan thién
khung phéap ly hd tro doanh nghiép kh&i nghiép sang
tao. Cac chinh sach nay déng bd véi chién lwoc cia
thanh phd, giup két ndi gitra ha tng kh&i nghiép cta
TP. H6 Chi Minh v&i mang lwédi ddi méi sang tao
quéc gia.

Hé thdng chinh sach da tang, t hd tro dw an, wu
dai thué, sandbox céng nghé dén céng nhan trung
tam d6i mdi sang tao va doanh nghiép kh&i nghiép
sang tao dang tao mdi trwong thuan loi dé startup
phat trién bén virng hon.

Xay dwng trung tam déi méi sang tao tam khu
vwc

Giai doan 2026-2030, TP. H6 Chi Minh d&t muc
tiéu xay dwng Trung tdm Dbi mdi sang tao va Khoi



nghiép tam c& quéc té, tré thanh dau méi két ndi hé

sinh thai cGa thanh phd véi khu vuc va thé gioi.
Trung tam nay sé la té hop nghién ctru, thtr nghiém,
wom tao, thwong mai héa céng nghé quy mé Ion,
dong vai trd then chét trong hé théng déi méi sang
tao clia thanh phd.

Theo dinh hwéng phat trién, TP. H6 Chi Minh d&t
muc tiéu dén nam 2030 sé lot vao Top 100 hé sinh
thai kh&i nghiép sang tao ndng déng nhat toan cau
va nam trong Top 3 dia phwong dan dau ca nuéc vé
ddi mé&i sang tao, chuyén ddi sb. Thanh phé phan
d4u hinh thanh 5.000 doanh nghiép kh&i nghiép sang
tao, tdng sb lwong don dang ky sang ché va van
bang bo ho trung binh 16-18% médi ndm, nang ty lé
thwong mai héa két qua nghién ctu khoa hoc lén
8-10%, ddng thdi bao dadm trén 40% doanh nghiép
trén dia ban trién khai hoat déng dbi mai sang tao.

Céac muc tiéu nay duoc xac dinh |a then chbt dé
hién thwe hoa tdm nhin dai han dén nam 2045, dwa
TP. H6 Chi Minh tr& thanh mot trong 50 d6 thi dan
dau thé gi¢i vé ddi mai sang tao.

DPé dat dwgc muc tiéu nay, thanh phd can tiép tuc

mé& réng hé sinh thai hd trg khéi nghiép, tang cudng
co ché hop tac cong - tw, thic day chuyén giao cong
nghé, mé rong thi trwdng cho startup va thu hat
ngudn vén dau tw mao hiém. Viéc nang cao nang luc
clia cac trung tam dbi méi sang tao, vién nghién clru,
trwdng dai hoc va doanh nghiép cong nghé sé gilr vai
trd quyét dinh.

Tw két quad nam 2025 va dinh hwéng giai doan
2026-2030, c6 thé thay TP. Hd Chi Minh da xac dinh
ré chién lwoc 14y khoa hoc, cong nghé va dbi moi
sang tao lam nén tdng cho md hinh téng trwéng maoi.
Viéc két hop déng bo gitra ha tang, chinh sach va
hoat déng hd tro thwe té da tao moi trwong thuan lgi
cho doanh nghiép khé&i nghiép phat trién.

Trong thoi gian téi, thanh phd can tiép tuc cing
cb co ché thir nghiém cdng nghé méi, tang cudng
di¥ liéu m&, nang cao vai trd cla trung tam dbi mai
sang tao, dong thdi ddy manh lién két véi hé sinh thai
quéc té. Pay sé la dong lwc quan trong dé& TP. H6 Chi
Minh tr& thanh trung tdm kinh té tri thire, tai chinh va
céng nghé cta Déong Nam A, déng goép vao su phat
trién bén virng clia dat nuéc./.
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KHO'l NGHIEP THUY SAN XANH TIEP CAN QUY PAU TU

Ngay hoi Khéi nghiép tinh Ca Mau 2025 (CamaUP'25) véi chi dé “Thdy sén xanh - Xu huéng phét trién
bén viing” ndm nay moét 1an nira khang dinh quyét tdm cua tinh Ca Mau trong viéc xay dung mot hé
sinh thai khéi nghiép nang ddng, sang tao. Sw kién CamaUP'25 thu hat déng dao cac chuyén gia,
doanh nghiép, nha déu tw va céc ban tré trong ca nuéc.

Diém nhan quan trong cta CamaUP’25 la Dién
dan Khéi nghiép v&i sy tham gia clta dai dién VCCI
DBSCL, Techfest Viet Nam va Pai hoc FPT Can Tho
mang dén phan tich sau vé xu huwéng kinh t& xanh,
kinh té tuan hoan.

Hoat ddng goi vén da tré thanh trong tdm khi
nhiéu startup tiép can tryc tiép cac quy dau tw. Trong
khi d6, héi thi trung bay san phadm ciing thu hat gan
35 don vi tham gia, tao khong gian két ndi va quang
ba md hinh kinh doanh mai.

Dién dan da thwc sy “néng” véi nhirng chia sé
quy bau, duwgc duc két tir kinh nghiém thuc tién cia
cac chuyén gia va nhirng nguwi di tredc. Cac chuyén
gia ddng tinh rang, con dwdng khéi nghiép von rat
gian nan nhuwng “tréi ngot” sé dén va&i nhirng ai dam

lam, dam dan than, dam sai, dam sira va kién tri tién

vé phia trwéc, khong bao gir bd cudc.

Sau hanh trinh tlr thang 5, cudc thi Khéi nghiép
Ca Mau 2025 chon 10 dy an vao chung két va trao
gidi nhat cho "Vién nang cing chira cao chuén hoa
t 14 madm hd tro bdo vé gan". Gidi nhi thuoc vé
"Panel da nang rng dung trong nganh thdy san", giai
ba 1a "CUASUMO"; hai giai Khuyén khich gém "VK -
C6t 14u m&m tién loi hwong vi Viét" va "BeTram - Mat
ong lén men". Bén gian hang trung bay an twong
ciing dwoc Ban Té chire tuyén dwong.

CamaUP'25 khép lai v&i ky vong sé sém xay
dwng dwoc mét hé sinh thai khéi nghiép xanh, bén
virng; qua dé gép phan dinh hinh mang lwéi két nbi
rong mé, trng bwédc dwa nganh thiy san Ca Mau
hwéng dén phat trién xanh - bén virng - canh tranh
toan cau./.


https://nhandan.vn/doanh-nhan-tre-neu-thuc-trang-ve-bay-thu-nhap-trung-binh-khi-khoi-nghiep-post901042.html
https://thanhnien.vn/chang-trai-kiem-100-trieu-dong-thang-tu-cay-trong-chiu-man-18525040313040912.htm
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QUY PAU TU MAO HIEM CHO HE SINH THAI KHO'I NGHIEP

Chinh pht vira ban hanh Nghij dinh 264/2025/ND-CP quy dinh vé quy d&u tw mao hiém quéc gia va quy
dau tw mao hiém cda dia phuong. Pay duoc xem la khung phap ly hoan chinh cho hoat déng dau tw
mao hiém, tré thanh déng luc cho hé sinh thai kh&i nghiép sang tao.

Hé tro’ cac startup va dw an khéi nghiép

Nghi dinh 264 dong vai trd quan trong trong thuc
day, hd tro cac startup, dw an khéi nghiép. Viéc hinh
thanh cac quy dau twv mao hiém qudc gia va dia
phuong sé tao co ché méi d& Nha nwédc thu hat vén
xa hoi dau tw vao cac du an khéi nghiép tiém nang,
hd tro hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sang tao.
Nghi dinh ciing quy dinh co ché mién trir trach nhiém
dbi v&i cac té chirc, ca nhan quan ly, diéu hanh quy
trong trwéng hop ton that phat sinh do rdi ro khach
quan nhw bién déng thi trwéng, thay ddi chinh sach,
thién tai hay dich bénh, mién la tuan tha day da quy

trinh dau tw, minh bach thdng tin va khéng c6 16i ¢b .

Ong Nguyén Van Chuwong, Giam dbc chwong
trinh Swiss Entrepreneurship Program (Swiss EP)
nhan dinh, viéc Chinh pht ban hanh Nghj dinh sb
264 thé hién sy thay dbi manh mé trong tw duy quan
ly Nha nwéc, tir viéc bdo toan vén sang chip nhan
rdi ro c6 kiém soat. Day la nén tang phap ly can thiét
dé hinh thanh cac quy dau tw mao hiém van hanh
theo co ché thi trwdng, ddng théi mé ra co hdi lon
cho cac dia phuwong.

Nghi dinh 264 m& ra canh clra méi, song dé
bwéc qua canh clra do thi diéu quan trong 1a cach



dia phwong bién vén thanh nang lwc ddi méi sang
tao c6 thé do lwong, lan tda va bén virng. Cac dia
phuwong cé co hoi Ién dé tien phong néu biét két hop
gilba chinh sach, con nguwdi, doanh nghiép va nha
dau tw thanh hé sinh thai théng nhét.

Cuc trwdng Cuc Khéi nghiép va Doanh nghiép
coéng nghé (Bd Khoa hoc va Céng nghé) Pham Héng
Quét cho rang: Co hoi di cung vé&i thach thirc va
thach thirc ludn mé ra co hdi. Thach thire I16n nhét
hién nay ndm & viéc quan ly va diéu hanh quy, & day
vbn khéng phai la thé manh clta khu vuc nha nuwéc.
Dé giai quyét van dé nay, Nghi dinh sé 264 cho phép
quy dwoc thué cac don vi tw van, quan ly diéu hanh
chuyén nghiép. Co ché nay nhdm bdo dam nguyén
tac thi trwong coéng khai, minh bach, ddng thdi xac
dinh rd: Nha nwéc chi la nha dau tw tham gia cung
vGi cac nha dau tw khac.

Ong Pham Buc Linh, Phé Chu tich thwdng trec
Vwodn wom Doanh nghiép Pa Nang (DNES) cho

réng, cac quy dau tw can tham khao va ap dung mé
hinh quy dau tw mao hiém qubc té trong viéc chap
nhan cac rai ro cao. DNES tirng gap khé khan khi
quy dinh vé quan ly vén Nha nuwéc khéng phu hop
v&i ban chét rai ro ngudn vdn cia dau tw mao hiém.
Sw hé tro clia cac quy dau tw khdng chi 1a nguén vén
ma con ddng hanh bang nguén lwc phi tai chinh, déc
biét la két ndi mang lwéi (networking) trong nuéc va
quéc té, tan dung vi thé quy dau tw mao hiém cua
Nha nwéc dé gidp cac startup vwon ra toan cau. Quy

cing can giup startup hiéu rd cach st dung nguén
vén dau tw hiéu qua va két ndi cac ngudn luc can
thiét dé tdi da hoa hiéu suét.

Theo Giam dbc chwong trinh Swiss EP: Dé nghi
dinh trién khai va tao tac dong thwc chét, cac dia
phuong can lwu y ba yéu td cbt 16i: tai nang - bai toan
dd 16n - lién két hé sinh thai. Néu dia phwong khéng
c6 co ché thu hut nhan tai, bao gdbm cac nha sang
lap, nha khoa hoc, chuyén gia cdng nghé va nha dau
tw thi du c6 quy ciing kho tim dwoc dw an da chat
lwong dé giadi ngan. Trong do, cac co ché nhw
sandbox, visa cho nhan lyc chat lwong cao hay
mang lwéi cd van qubc té... 1a diéu kién tién quyét.
Mubn thu hat vén dau tw, dia phuwong phai cé “bai
toan du I&n” nhw: thanh toan du lich, logistics cang
bién, div liéu dd thi, Al trong dich vu coéng, nang
lwvong tai tao... Nhirng bai toan nay sé tao ra “don
hang” cho startup va ly do dé& quy tham gia. Clng véi
do, cac tap doan sé dong vai trd khach hang dau tien
va ngudi ddng tai tro gidi phap.

Xay dwng van héa chap nhan that bai va dirng
day sau that bai

Tai hoi thdo “Chuyén dbi co ché quan ly quy theo
mé hinh quy dau tw mao hiém” vira dwoc td chire tai
Da Néng, 6ng Pham Héng Quét da chia sé: Trong
mot chuyén céng tac tai Thung lting Silicon (M), 6ng
dac biét 4n twong véi van héa khéi nghiép sang tao
& day. O mot cau lac bd khéi nghiép, co nhiéu tinh
nguyén vién danh thoi gian trd chuyén, chia sé cau
chuyén thét bai v&i cac ban tré. Ho mudn truyén cam
hirng, giip thé hé tré hiéu rdi ro va that bai la diéu
binh thwédng, 1& mdt phan tat yéu cha hanh trinh khéi
nghiép. Van héa chap nhan théat bai va dirng day sau
that bai la nén tdng khong phai quéc gia nao ciing cé
thé xay dwng dwoc. Néu thiéu van hoéa d6, du co rét
nhiéu tién ctia Nha nwéc ciing dé that bai.

DPé& hinh thanh hé sinh thai bén vitng can chua
trong tao dwng maéi trwo'ng van héa khéi nghiép, noi



mentor (nguw®i hwdng dan), tinh nguyén vién, huén
luyén vién déng vai trd trung tam. Khi ho truyén cam
hirng dén nhirng nguwoi sdn sang lang nghe va hanh
dong, hiéu (rng lan tda sé thu hat thém nhiéu nha dau
tw. Nha dau tw dén vi ho tin twdng, va khi da sn
sang chap nhan ri ro, néu thanh céng thi cung chia
sé&, néu that bai thi coi nhw bai hoc. Pao duc kinh
doanh 13 yéu tb cbt I16i cha van héa kh&i nghiép. Khi
da nhan dwoc niém tin va vén dau tw, nguwdi khdi
nghiép phai trung thwe, gitr 1&i htra, khéng danh méat
sy liém chinh. C6 tai ma thiéu dao dlrc cling that bai,
nha d4u tw sé roi di. Nén chu trong hon dén viéc dua
ndi dung dao tao vé van hoa khéi nghiép vao chwong
trinh huén luyén, thay vi chi tap trung vao kj nang
kinh doanh.

Ba Huynh Thi CAm Hwong, dai dién Quy dau tw
kh&i nghiép sang tao FUNDGO cho rang, viéc tham
gia clia cac quy, nha dau tw phu thudc cac yéu tb :
“Khau vi” ma cac quy dau tw sé lya chon. Con nguoi
la diéu ma cac nha dau tw quan tdm. B&i tinh cam
két, tinh than trach nhiém va tdm nhin cta nha sang
lap dong vai trd quan trong trong phat trién dy an.
Hién nay, cac quy dau tw dang chuyén hwéng theo
tiéu chuan ESG (méi trwdng - xa hoi - quan tri) va 17
muc tiéu phat trién bén vitng (SDGs) cla Lién Hop
Québc. Do d6, cac startup/dy an cAn ndm bét diéu nay
dé c6 dinh hwéng phat trién phu hop.

Lién quan van dé nay, 6ng Nguyén Van Chwong
cho rang, cac quy dau tw mao hiém tai chau A va
Pong Nam A thweng theo dudi cach tiép can thuc té,
chd trong hiéu qua kinh té hon |a vién canh “thay dbi
thé gi¢i” nhw & thung liing silicon (MJ). Ho quan tam
dau tién dén thj truéng cda qudc gia, sau d6 mdi dén
nganh nghé va cach startup trién khai mé hinh trong
nganh dé. Khi da nhin thay tiém nang phat trién cta
nén kinh t& va mé hinh kinh doanh rd rang, ho sé rot
vén dé& ndm bat co hdi tir sw ting trwdng chung cla
thi tredng. Mot yéu td khac cé tinh quyét dinh trong

hanh trinh goi vén la tim dwoc “Lead Investor” - nha
dau tw dan dat thwong vu. Day la nguwdi ding ra bao
chirng cho thwong vy, gitp tao niém tin va thu hat
thém cac nha dau tw khac cuing tham gia.

Theo 6ng Pham Hoéng Quét, viéc trién khai hé
théng co s& di lieu tdng hop théng tin “strc khoe”
cla cac dy an khéi nghiép va “khau vi’ cia cac quy
dau tw la moét trong nhirng nhiém vu dang dwoc Cuc
phdi hop trién khai. Co s& div liéu phai bdo dam 6
yéu td: dung - du - sach - séng - théng nhat - dung
chung. Khi d4, tr vwon wom, quy dau tw, doanh
nghiép dén co quan quan ly déu c6 thé cung truy
cap, phan tich, dwa ra dir liéu va khai thac theo mo
hinh cdng - tw cung thwc hién.

M6t hé sinh thai khéi nghiép manh khéng thé chi
dwa vao khu vyc céng ma con ca sy tham gia tich
cwc clia cac vieon wom tw nhan, doanh nghiép, quy
dau tw. Khi co ché mé rong, “san choi” sé tré nén
khéc liét hon véi sy tham gia cla cac quy dau tu,
nha dau tw nwéc ngoai, song diéu quan trong 1a biét
bién dbi tha thanh dbi tac. Do vay, can phai thiét ké
cudc choi chung va co sw lién két cta hé sinh thai dé
tat ca cung di vé mét hwéng. Mé hinh quy dau tw
mao hiém méi cta Viét Nam mé va linh hoat, cho
phép moi td chirc, ca nhan trong va ngoai nwéc tham
gia gop vén va dau tw. Trwéc day Nha nwdc nam
toan quyén sé& hiru, con nay chuyén sang mé hinh
hop tac da chi thé, noi bat ky ai cé nang luc, y chi
va nhu cau thuc sy déu co thé tham gia dau tw ddi
ma&i sang tao./.
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DIEN DAN KHO1 NGHIEP QUOC GIA 2025: KET NOI NGUON
LUC - THUC DAY HE SINH THAI BOI MOl SANG TAO

Chiéu ngay 19/11/2025, Hiép héi Khéi nghiép Québc gia céng bd chuong trinh “Dién dan Khéi nghiép
Quéc gia - Ha Néi 2025” (The National Entrepreneurship Forum 2025). Dién dan dwoc ky vong tr&
thanh diém hen cta céng déng khdi nghiép Viét Nam, noi héi tu y tudéng, tri thire va cdng nghé mai.
Théng qua chudi hoat dong da dang, Dién dan huéng téi gia tdng nguén luc hé tro doanh nghiép khdi
nghiép; phat trién hé sinh thai déi méi séng tao dwa trén céng nghé; tao cau nbi gilva startup - doanh
nghiép - nha dau tw - co quan quan ly; thuc day hinh thanh dw én, séng kién va ngubn nhén luc chét

lirong cao cho nén kinh té.

Dién dan thu hat hang nghin dai biéu la dai dién
cac bg, ban, nganh lién quan; Pai s quan cac nwéc
tai Viet Nam, cac nha dau tw, nha sang lap doanh
nghiép, t6 chirc qubc té, cac chuyén gia, doanh
nghiép. Day la sy kién dién ra thuwdng nién, gép phan
xay dwng va thac ddy hé sinh thai khéi nghiép, dbi
ma&i sang tao Viét Nam.

Trong bbi canh thé giéi budc vao giai doan
chuyén ddi manh mé dwéi tac dong cla kinh té s, tri
tué nhan tao, ty déng hoa va déi moi sang tao, tinh
than kh&i nghiép ngay cang tré thanh déng lwc quan

trong thic day ndng lwc canh tranh qudc gia. Viét
Nam dang chirng kién sw tréi day manh mé ctia doi
ngl doanh nhan tré, nhirng doanh nghiép sang tao,
cung ngudn nhan lyc chét lwong cao - nén tang
quyét dinh kha n&ng bt pha trong thap nién maéi.
Dién dan Khéi nghiép Qubc gia 2025 dwoc t6
chirc nham thac day tdm nhin chién lwoc, tao khéng
gian két ndi - hop tac - dau tw, ddng thoi thao luan vé
chii d& “Phat trién ngudn vén nhan luc cho khdi
nghiép va ddi méi sang tao trong ky nguyén mai”.
Day ciing 1a hoat déng thiét thwc hwéng trng tinh
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than Chinh pha kién tao phat trién, kién tao hé sinh
thai ddi méi sang tao, ddng thoi hwdng dén nang tm
lwc lwong doanh nhan Viét Nam trong thoi ky chuyén
dbi s6 toan dién.

TS. Dinh Viét Hoa nhan manh tAm quan trong cla
Dién dan dbi véi cdng ddng doanh nghiép va sy phat
trién bén virng cta nén kinh té Viét Nam trong bbi
canh méi. Ong cho rang ky nguyén kinh t& hién nay
dwoc dan dat bai tri thire, d6i maéi sang tao va tinh
thdn doanh nhan, dac biét dwéi tac dong cla Cach
mang céng nghiép 4.0 va chuyén dbi s6. Viét Nam
dang ding trwdc co hoi lén dé but pha, nhung dé
hién thwc hoa khat vong phat trién, can xay dwng doi
ngl nha sang lap ban linh, sang tao va dam hanh
ddng. Theo 6ng Hoba, mudén vwon lén manh mé, Viét
Nam phai cé lyc lwgng doanh nhan manh, hé sinh
thai kh&i nghiép nang déng va ngudn nhan lyc chét
lwong cao véi tw duy toan cau.

Mét trong nhirng chd dé trong tdm cla dién dan
la “phat trién ngudn vén nhan luc qubc gia” phuc vu
coéng cudc khéi nghiép va ddi méi sang tao. Tai day
c6 sy tham gia clia cac trwdng dai hoc, ddng thoi td
chirc ra mét va trao sach theo dw an “1 triéu cubn

sach vé khéi nghiép, 1 triéu nha sang lap”; két néi,
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ddng hanh cung cac nha sang lap, chia sé tri thirc,
kinh nghiém kh&i nghiép sang tao.

Theo d6 dién dan hwéng téi két ndi, hé tro, thic
day tinh thadn kh&i nghiép, hinh thanh d6i ngl cac
nha sang lap doanh nghiép. Ong Hda nhin manh
“khéng cé nhirng nha khéi nghiép, sang lap doanh
nghiép thi khéng thé cé nhirng tdp doan doanh
nghiép I&n. Nhirng tap doan I&n véi nhirng tén tudi
ndi tiéng hién nay trén toan ciu déu la nhitng nha
sang lap doanh nghiép”.

Pang chu y, tai dién dan Hiép hoi phéi hop véi B
Khoa hoc va Céng nghé cung mét s tinh ra mat
mang luéi khéi nghiép dé6i méi sang tao quéc gia.

Nhin nhan vé& cha dé& “Phat trién ngudn vén nhan
lwc cho khéi nghiép va ddi méi sang tao trong ky
nguyén m¢i”, GS. TS. Binh Xuan Diing, ¢b van cao
cap Hiép hoi Khéi nghiép Québc gia, cho réng day la
yéu tb quyét dinh dé Viét Nam bwdc vao giai doan
phét trién mai, noi con ngudi - tri thire - cong nghé
tré thanh tai san quy nhéat. Khi c6 nhirtng con nguoi
dd nang lwc, du khat vong, du sang tao, chung ta
hoan toan co thé tao ra nhitng doanh nghiép dan dét
thi trwong, canh tranh quéc t& va dong goép vao sy
phat trién chung ctia dat nwéc”./.
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CO-WORKING SPACE CAFE - XU HUONG MO
TRONG SU DUNG KHONG GIAN LAM VIEC CHO
CAC DOANH NGHIEP KHO'I NGHIEP

Viéc manh tay tng dung céng nghé vao van hanh cac mé hinh khéng gian lam viéc chung (Co-working
Space) dang mé ra Ioi thé canh tranh m&i cho nhiéu don vi, giup ho thu hat lyc luong lao déng quéc té
dén lam viéc, trai nghiém va tim kiém co héi. Thay cho vdn phong truyén théng tén kém, Co-working

Space tré thanh Iwa chon téi wu nhé khé ndng tiét gidm chi phi, gia tdng hidu suét, déng thoi tao moi
trirong két noi giau y tuéng cho hop téc va phét trién.

Vai nét vé mé hinh Co-working Space Cafe

Mé hinh Co-working Space Cafe dang néi lén
nhy mdt xu hwéng méi mé trong nganh F&B tai TP.
H6 Chi Minh va mét sb thanh phd. Sw két hop gitra
khéng gian lam viéc va dich vu cafe tao nén mbi
trwdng tién nghi, hién dai va linh hoat, dap &ng nhu
cau ngay cang tang ctia nhém khach hang lam viéc
tw do hodc can noi yén tinh dé lam viéc.

Co-working Space Cafe |1a sy két hop gitra hai
yéu tb: khong gian lam viéc chung va quan cafe.
Diém dac biét cia mé hinh nay 1a tao ra khong gian

lam viéc thoai mai, hién dai, tich hop day da cac tién
nghi d& hé tro cong viéc nhuw wifi tbc d6 cao, 6 cam
dién & khap moi noi, hé thdng may in, va ddi khi ca
may chiéu, phong hop nhé. Khéng gibng vé&i cac
quan cafe truyén théng, noi ma khach hang thuong
chi dén thw gian hodc gap g& ban bé trong thdi gian
ngan, cac co-working space Cafe dwoc thiét ké dé
phuc vu nhitng khach hang muén lam viéc trong
nhiéu gi® lién ma van cdm thay dé chiju va tién loi.
Ngoai ra, cac Co-working Space Cafe con dap
&ng nhu cau dac thu clia nhém nguwdi lam viéc tir xa,
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freelancer hodc doanh nhan khé&i nghiép. Ho can mot
khéng gian chuyén nghiép dé tap trung, nhung déng
thdi khéng mudn bé budc trong van phong. Pay la
diém manh khién mé hinh nay tré nén hap dan.

Xu hwéng phat trién Co-working Space Cafe

Sw ra doi cua mé hinh lam viéc tai quan ca phé

M6 hinh nay xuéat hién tlr nhu ciu thuc té khi
nhiéu nguoi tim kiém mot khéng gian lam viéc linh
hoat ngoai van phong ho&c nha riéng. Trong bdi canh
van hoéa lam viéc tw do va lam viéc tr xa (remote
working) ngay cang phat trién, cac quan cafe truyén
théng khong con dap ¢ng dwoc nhu cau cla khach
hang muén & lai lam viéc lau ma chi tiéu thu mot san
phdm duy nhéat. Do d6, Co-working Space Cafe ra
doi, dap (rng yéu ciu vé mdt khéng gian lam viéc
thodi mai, cung cép thém céac dich vu nhw db udng,
thirc &n, cung cac tién ich van phong can thiét.

Téc do6 phat trién hién nay

Tai TP. H5 Chi Minh, mé hinh nay dang phat trién
nhanh chéng. Nhiéu chudi cafe I&n nhw Phac Long
hay The Coffee House da th(r nghiém két hop khong
gian lam viéc vao dich vu ctia minh. Bén canh do,
cac thwong hiéu méi chuyén vé Co-working Space
Cafe nhu Kite Coffee hay Geek Hub ciing ndi lén
manh mé, cho thdy sy canh tranh cao va tiém nang
tang trwdng khong ngrng cla loai hinh nay. Khach
hang tiém nang khéng chi la gi¢i freelancer ma con
bao gdbm cac nhém khéi nghiép, cac nhom lam viéc
ngén han hoac tham chi 14 nhan vién van phong can
dia diém gap g& ngoai cong ty.

Ly do Co-working Space Cafe dwoc wa
chudng

Khéng gian lam viéc riéng tw va sang tao

M6t trong nhitng yéu t6 hdp dan nhét cia Co-
working Space Cafe la khéng gian lam viéc dwoc
thiét ké riéng tw, giup khach hang tap trung vao céng
viéc ma khoéng bi lam phién b&i tiéng 6n xung quanh.
Nhiéu quan ap dung hé thdng cach am tbt, sép xép
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ban ghé khoa hoc dé téi wu héa sw thodi mai cho
tirng nhéom khach hang khac nhau. Khéng gian nay
con duwoc thiét k& dé khuyén khich sy sang tao, voi
anh sang tw nhién, cay xanh, va kién tric doc dao.

Trang thiét bj hién dai, day du

Co-working Space Cafe khéng chi 1a noi dé udng
cafe ma con 1a dia diém lam viéc thuc thu véi day du
cac thiét bi hién dai. Wifi tdc dd cao, 6 cdm dién ludn
san sang, cung v&i cac thiét bi van phong nhw may
in, may fax, phong hop nhé la nhirng tién ich co ban
ma khach hang mong doi. Mét s6 quan con cung cap
cac dich vu di kém nhw in 4n mién phi, giup khach
hang hoan toan yén tam khi lam viéc tai day.

Khéng gian giao lwu va két nbi

Ngoai viéc cung cap khéng gian lam viéc, Co-
working Space Cafe con tao ra moéi trwong ly twéng
dé khach hang giao lwu, két nbi véi nhau. Pay la noi
gdp g& cha nhiéu nhém nguoi tr cac nganh nghé
khac nhau, tao co hdi hoc hdi va hop tac trong cong
viéc. Cac quan ciing thuwong té chirc cac sw kién
nhd, hdi thao hoac bubdi gap g&, giup khach hang dé
dang mé rong mang Iwéi quan hé.

Gié ca hop ly va wu dai hap dan

Ma&c du cung cép nhiéu tién ich vwot troi, cac Co-
working Space Cafe van duy tri mirc gia dich vu hop
ly. Nhiéu quan ap dung cac goi dich vu linh hoat, tw
thué ché ngdi theo gi®, theo ngay, dén cac goi thué
dai han véi nhiéu wu dai hdp dan. Ngoai ra, cac
chwong trinh khuyén mai nhw gidm gia cho khach



hang than thiét, tich diém dbi qua, hay wu dai theo
mua cling giup thu hut va gilr chan khach hang.

Menu dé ubng da dang va chét luong

Diém manh khéng thé bd qua cta Co-working
Space Cafe la chét lwgng d6 udng. Menu tai day
khoéng chi da dang vé cafe, ma con cé nhiéu loai thirc
udng khac nhw tra, nwéec trai cay, va cac moén an nhe
phu hop véi viéc lam viéc 1au dai. Nhiéu nghién ctu
cho thay rang, thuwéng thirc mot ly cafe chét lwong
cao co thé cai thién sw tap trung va nang suét lam
viéc. Diéu nay khién cho cac quan cafe mé hinh nay
tré thanh diém dén ly twéng cho nhiéu nguoi.

Nhan dinh ctiia mét sé startup khi tham gia thj

el Ul

trwo'ng Co-working Space Cafe

| \
—
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————

La mét trong nhirng starup dau tién tham gia thi

trwong Co-working Space Cafe, WorkFlow Space da
nhin thiy tiém nang thj tredng nay. DU méi ra mat
hon 3 ndm, chudi nay da m& 5 co s& va dang tiép
tuc tim kiém mét bang dé gia tang s hién dién. Ong
Nguyén Dinh Quy, CEO WorkFlow Space cho biét y
twdng vé mot khoéng gian danh cho startup da dwoc
ong va nhitng nguoi ddng sang lap 4p G t nam
2016, tham chi da chon dia diém va thiét k& xong,
nhwng chwa thwc hién. Chi sau dai dich Covid-19,
nhém méi quyét dinh chinh thirc trién khai khi nhan
ra nhu cau lam viéc linh hoat tang manh.

Mbi co s& clia WorkFlow Space déu cé khu lam
viéc chung, phong hop, WorkPod cach am cho ca
nhan hoac nhém nhéd, kem khu ca phé, nghi ngoi va
cac tién ich hd tro. Gia co-working space tinh theo

gi®’, khoang 30.000 ddng/gi® va cang giam khi mua
nhiéu gi®. Trong khi d6, WorkPod don cé gia 55.000
doéng/gi¢, WorkPod dé6i 85.000 ddng/gi®r, phong hop
200.000 - 300.000 déng/gi®, déu dwoc wu dai thém
néu mua goi nhiéu gid. Ngoai ra, khach van co thé
chi mua ca phé va ngéi lam viéc nhuw tai ctra hang
F&B thdong thwdng.

Theo 6ng, diém khac biét cita WorkFlow 13 hé
thong dat chd qua tng dung, cho phép chon loai
hinh, dia diém, thoi gian, thanh toan truc tuyén va chi
trtr gio khi thwe sy st dung. Hién WorkFlow hwéng
dén freelancer, startup va cac chuyén gia tw do -
nhirng ngudi can khéng gian tap trung hon so voi
quan ca phé.

Con theo ba Hong Anh, Nhan vién cép cao Bo
phan chién lwgc va gidi phap khach thué Knight
Frank Viét Nam, thdng ké vao thang 5, gia thué co-
working space hang A tai TP. H6 Chi Minh khoang
10-18 triéu déng/chd ngdi/thang, hang B 7,5-8,5 triéu
ddng va hang C 4-6,5 triéu ddng. Trong dé, hang C
chiém ty trong I&n nhét.

Vi chuyén gia t Knight Frank cho biét nguén
cung thj tredng nay da tang manh trong 5 nam qua,
dac biét nam nay cé thém nhiéu thwong hiéu méi gia
nhap hodc mé réng nhu Sentry (Phdn mém Quang
Trung), Serepok (Binh Thanh, H&6 Con Rua), CirCo
(Hai Ba Trwng), Toong (Global City), Regus (Ung Van
Khiém), Beyond (Pinh Tién Hoang)...

Du ty & h4p thu nam vira qua gidm nhe do nguén
cung ra cung lic, song ba Hong Anh cho biét tinh
hinh da nhanh chéng phuc hdi trong ndm nay nhe
nhiéu don vi van hanh da bd sung mé hinh built-to-
suit, t&rc trang bi s8n ndi that, thiét ké theo yéu cau,
thoi han thué ngén, linh hoat m& réng hoac thu hep
quy mo.

Tiém nang réng mé&

Knight Frank nhan dinh tiém nang phan khuc co-
working tai TP. H& Chi Minh van I&n, dac biét nhd sb
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lwgng startup - nhdm khach duwoc xem la "xwong
sbng" cla thj trwdng. Du vay, ba cho rang doanh
nghiép mudn dau tw vao thi trwong nay van nén chu
trong tao khac biét, @y manh built-to-suit va mé rong
sang nhitrng khu vue con it nguén cung nhw quan 2,
quan 7 cd.

& goc nhin khac, 6ng Quy cho réng co-working
space nén dugc do bang "téng sb gi ma ngudi lao
dong sén sang tra tién dé 1am viéc bén ngoai", thay vi
chi xét dién tich cung - ciu. Vé&i cach tiép can nay,
mot chd ngdi cé thé ban cho nhidu nguoi nhe dat
trwdc va trd phi theo gid, thay vi cé dinh cho mot
khach. Pay chinh 1a Iy do WorkFlow tin tiém nang thi
trwdng con rat I&n, khi chwa nhiéu md hinh dap &ng
tron ven nhu cau lam viéc linh hoat.

Céach tiép can nay thoat nhin kha gibng mé hinh
quan ca phé. Tuy nhién, theo 6ng Quy, quan ca phé
khéng phai déi thu truc tiép ctia WorkFlow khi khach
hang da trai nghiém dich vu. "Khi da quen voi
WorkFlow, khach hang thuwdng tim dén day khi can
khéng gian tap trung lam viéc thyc sw, trong khi quan
ca phé van phu hop khi mudn thay dbi khéng khi",
ong noi.

Ong Quy cho biét mot sb chudi ca phé Ién da lién
hé v&i WorkFlow dé tich hop mé hinh lam viéc

chung. Hién don vi nay cling dang dam phan v&i
nhiéu déi tac I&n khac, dw kién céng bd trong vai
thang t&i. Ngoai ra, chubi nay con hop tac voi cac
tda nha van phong, ngan hang dé khai thac phong
hop chwa st dung hét cong suét, dién hinh nhw chi
nhanh Timo Bank Hangout trén dwong Nam Ky Khéi
Nghia, noi WorkFlow van hanh phong hop va
WorkPod théng qua (rng dung, gitp téi wu lich hop va
nang cao hiéu suét st dung.

Thue té, thi trwdng co-working space hién cé hai
nhém chinh. Th& nhét 1a cac chudi qubc té/doanh
nghiép nwéc ngoai, van hanh chuyén nghiép, phuc
vu doanh nghiép vira, 1&n va da québc gia véi dich vu
chuén qubc té, co s vat chat cao cép, thwong thué
nguyén san tai cac tdba nha I&én. Thi hai la doanh
nghiép noi dia, thwong thué nha phd hoac khéi dé
thwong mai dé tw thiét k&, phuc vu freelancer va
startup bang khéng gian linh hoat, chi phi tiét kiém va
nhiéu hoat dong két nbi.

Theo CBRE, cac thwong hiéu quéc té duwgc danh
gia cao nho diu tw ddng bd vé co s vat chét, an
ninh mang va cdng nghé, trong khi thwong hiéu noi
dia tap trung phan khuc gia ré dén tdm trung, chon vi
tri ria trung tam va quy mé nhé dé tbi wu chi phi.

Minh Phwong (t6ng hop)

B&t ddu manh nha tlr nhirtng nam 2000, md hinh khéng gian lam viéc chung nhanh chéng duoc

wa chudng trén toan cau vi ngwdi dung cé thé linh hoat thué chd ngdi theo ngay, tuan hay thang. Tai

Viét Nam, cac thwong hiéu tién phong nhuw WorkFlow, Toong, Dreamplex, UPGen, CirCO... lan lwot

m& rong hoat dong tai Ha NGgi va TP. H& Chi Minh.

D liéu tr CBRE cho thay dén gitra ndm 2017 Viét Nam c6 17 don vi van hanh co-working véi 22

dia diém, téng dién tich 14.500mz2. Bé&n cubi nam 2018, téng dién tich co-working wéc tinh vwot mbe

90.000m? va dy kién hét nam 2025 sé tang trwdng rat manh.
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VUOT QUA CU SOC HAU M&A: KINH NGHIEM DANH CHO

NGUO1 SANG LAP STARTUP

Phén I6n viéc thoéi von khéi nghiép dién ra thong qua mua lai. Mdc du c6 rat nhiéu Ioi khuyén danh
cho nhitng nguoi sang 1ap tridc khi thodi von, nhung nhiing Ioi khuyén nay thuong it khi dé cép téi

viéc huéng dan nhitng nguoi séng lap vuot qua cubc sbng sau khi bi thu mua cho du ho va nhing
nhan vién ma ho tuyén dung thuong sé con danh hai dén ba ndm lam viéc véi bén thu mua. Diéu nay
da xay ra véi nhiéu thuong vu I6n nhw khi Facebook mua lai Instagram ndm 2012: nhitng nha séng lap

nhw Kevin Systrom va Mike Krieger van phai tiép tuc déng hanh nhiéu ndm cung Meta dé bo dam tich

hop san phédm dién ra suén sé.

David Jegen la mét nha dau tw mao hiém chuyén
nghiép da trai qua 11 vy thu mua vé&i nhidu vai tro
khac nhau: v&i tw cach la nguwdi sang 1ap, nha dau tw
va thanh vién Hoi df‘)ng quan tri. Dwa trén kinh
nghiém cta minh, 6ng da dé ra mét huwéng dan
chung cho qua trinh mua lai nay.

Sw thay ddi tam ly t&» ngwdi sang lap sang nhan
vién co thé khé khan va nhirng nam sau khi bj thu
mua c6 thé tré nén quéa ddi budn té so v&i cudc séng
kh&i nghiép. Pay la diéu ma nhidu nha sang lap

GitHub tirng chia sé sau khi céng ty dwgc Microsoft
mua v&i gia 7,5 ty USD: cdm giac “bay béng” ban
dau nhanh chéng nhuwéng ché cho ap lwc thich nghi
v&i hé théng quan tri khéng 16. Ban sé cé cam giac
nhw trén may mot thoi gian b&i nhirng cau tan dwong
dai loai nhv “ngudi sang lap da xay dwng startup X
va ban né v&i gia Y dé Ia”, nhwng ban sé s&m bi
danh gia dwa trén muc dd ban lam viéc v&i nhirng
nguwoi khac va mang lai thanh céng cho nguwoi chu
méi cla ban. Ban ciing c6 thé phai déi mat véi sy
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ghen ghét tir nhitng ddng nghiép méi cta minh,
nhirng nguwoi cling da lam viéc cham chi trong 10
ndm ma chang dat dwoc thanh tich dang ké nao.
Tinh hubng nay thuwong xuét hién trong cac thuong
vu acqui-hire tai Thung ling Silicon, noi nhém dwgc
mua lai bwéc vao nhirng td chivc Ién vbn da co trat
tw thang tién chat ché. Ban sé& dé cam thay rang moi
thir m&i la ma bén thu mua lam déu kém cdi, nhung
hay chéng lai cdm giac théi thuc nay. Ban da ban
startup vi mét ly do nao déy vay thi hay uyén chuyén
tiép thu sw khac biét va hoc héi kinh nghiém.

Trong cac vu mua lai, cé hai loai don bay. Pau
tién 1a don bay dam phan, yéu t6 quyét dinh ai sé
théng trong cac diém pha vé& thda thuan. Th hai la
don bay kién thirc, dwa trén viéc biét ban cé thé
thdng & nhitng van dé gi ma khéng gay nguy hiém
cho thda thuan.

Ban c6 thé lam rat it d& thay d6i don bay dam
phan du 1a ban c6 thé cé quy trinh mua lai canh tranh
hodc khéng cé. Tuy nhién, ban cé thé thay dbi don
bay kién thirc ctia minh. Diéu quan trong la ban nén
nam ré nhirng yéu cau. Ban sé co thé rat bat ngd voi
s6 tién ma bén thu mua sé déng y nhwng d6 Ia chi khi
ban dwa ra yéu cau ma théi. Trong nhiéu thwong vu
Ién, chdng han nhw Adobe mua lai Magento hay
Amazon mua Ring, nguoi sang lap chia sé réng ho
ciing “ngac nhién vé nhirng diéu cé thé yéu cau dwoc
chép thuan”, chi b&i ho hiéu rd gia tri that ctia cong ty
minh hon bét ky ai khéac.

Danh gia bén thau tém startup clia ban sé giup
ban va nhan vién chuén bi cho nhirng gi sp t6i.

Coéng ty dan anh lau nién so v@i cong ty khoi
nghiép: Rd rang la céng ty thu mua cang I&én va lau
doi thi ban sé cang gap phai nhiéu bat ddng vé nhan
thtre va van hoa. Khi Walmart mua lai Jet.com, nhiéu
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nhan vién tirng chia sé rang ho sbéc van héa trong
nam dau tién vi sy khac biét qua lén trong mo hinh
van hanh. Ban khéng thé thay déi diéu nay, nhung
ban c6 thé l1anh dao nhém ctia minh bang tri tué cadm
xuc. Mat khac, viéc dwoc moét cong ty khéi nghiép thu
mua lai ¢ thé cé cam giac kha ty nhién xét tir géc do
van héa va ban sé& tim thy sy twong déng vé moi
thir, t» cac cdng cu céng nghé cho dén chinh sach
nhan sw. Pay la ly do nhiéu startup céng nghé bj
Stripe hoac Shopify mua lai thwéng mé ta qua trinh
hdi nhap ban dau Ia "dé thé" hon nhiéu so véi bj mua
b&i tap doan I&n.

Xt ly cac hoat dong tich hop sau khi mua lai: Khi
David Jegen lam viéc tai Cisco vao dau nhirng nam
2000, ho da hoan thanh 23 vy mua lai trong mot nam.
Cisco thoi ky d6 ndi tiéng vi quy trinh tich hop khéat
khe nhwng hiéu qua, va mot sé6 CEO startup ké lai
rang “hém sau” gan nhw dwoc lap trinh s&n ting
bwédc. Co thé mot sbé cong ty thau tém la nhirng cong
ty than thién; moét sd thi khéng. DU theo cach nao,
hay bao dam rang diéu gi sé xay ra “ngay hém sau”.
Hay budc ngwdi mua trinh bay chi tiét ké hoach cla
ho, b&i vi né sé& lam phat sinh nhiéu van dé quan
trong dbi v&i ban, nhan vién va khach hang cua ban.

Van héa cta bén mua lai: Ban c6 thé cam thay
rang hai hodc ba nam cong tac sé tréi qua nhanh
chéng, nhung thuwe ra khéng phai vay. Mot diém quan
trong la nhan vién cGa ban sé& bwdc vao mot nén van
héa m&i noi ho can cdm thay nhw & nha. Vi du, khi
Microsoft mua LinkedIn, Jeff Weiner da rat chu trong
vai trd “b&c cau van héa” dé nhan vién hai bén khéng
bi mat phwong hwéng trong giai doan dau. Ban sé bj
cudn theo van héa cia bén mua lai, vi vay hay nhé
tw héi ban than liéu day cé phai la céng ty phan anh
da cac gia tri cia ban hay khéng. Khdong chi noi
chuyén v&i nhém thu mua va nha tai trg thwong vu
ma hay yéu ciu néi chuyén véi Giam dbc diéu hanh
cua codng ty kh&i nghiép ma ho da mua truéc do.



Biét ly do tai sao startup cta ban dwoc mua
lai.

Co nam loai thu mua va viéc hiéu mé hinh nao
phu hop véi startup ctia ban sé gitp ban c6 cach tiép
can hop ly:

San pham méi va tép khach hang mai: Ban biét
nhiéu hon bén thau tdm va ho cé thé dé dang pha
hédng nhitng gi ban da xay dwng, vi vay ban dau
tranh dé& gianh duwoc sw doc lap cta don vi kinh
doanh. Nhirng vu mua lai nay c6 ty 1& that bai kha
cao. Cac vi du bao gdbm Goldman Sachs va
GreenSky, Facebook va Oculus, Amazon va One
Medical, Mastercard va RiskRecon. Mot vi du khac la
Google mua Nest - mét thwong vu nhiéu chuyén gia
danh gia la da “hut hoi” vi khac biét van hoéa va cach
van hanh khién san phdm ban dau mét da tang
trvdng.

San pham hodc dich vu méi, nhung ciing mot co
s& khach hang: Hau hét cac vu mua lai déu thudc
danh muc nay. Nhirtng ngu&i sang lap nén nhuong
b dé hdi nhap nhanh hon, béi vi diéu nay cudi cung
s& dan dén thanh céng cho ca hai bén. Tich hop sé
lam phirc tap viéc kiém tién - nhwng wu tién hang dau
cta ban nén la tranh kiém tién. Cac vi du ndi tiéng

bao gbm Adobe va Figma, Google va YouTube,

Salesforce va Slack. Nhirng thwong vu nay thanh
céng phan 1&n vi cac nha sang lap phia bén ban
chép nhan hoi nhap sau véi hé sinh thai bén mua.

Tép khach hang mé&i, nhwng cung danh muc san
ph&dm: Trong danh muc nay, ban ndm ré khach hang
con bén thu mua thi khéng. Duy tri mirc d6 déc lap
cao hon trong ngan han la diéu quan trong dbi véi sy
thanh céng cla thwong vu mua lai nay. Hay sén sang
chia sé kién thirc va viéc hdi nhap sau nay. Cac vi du
bao gbm PayPal va iZettle, JPMorgan va InstaMed,
Marriott va Starwood. Viéc Marriott mua Starwood
cho thay tdm quan trong cta hiéu biét khach hang dia
phwong - diéu ma Starwood da hé tro Marriott cuc ky
hiéu qua trong giai doan dau sap nhap.

Cung moét san pham va cung mét co s& khach
hang: Nguwdi mua mudn co s& khach hang cda ban
va cé thé loai bé ban nhw mot déi tha canh tranh.
Ban sé duwegc tich hop hoan toan vao coéng ty thau
tém theo chirc nang va nhanh chéng mét di danh tinh
doc lap cta minh. Cac vi du bao gdm Plaid va
Quovo, Vantiv va Worldpay, va ICE/Ellie Mae va
BlackKnight. Twong tw, Facebook mua lai nén chia
sé& anh MSQRD nam 2016 chl yéu dé tich hop céng
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nghé vao Instagram, khién thwong hiéu ban dau gan
nhw bién mét ngay sau dé.

Thu mua dé tuyén dung: Ban da xay dwng dwoc
mot ddi ngl tét dén mirc mdt cdng ty khac sén sang
mua lai startup ctia ban chi dé thué ho véi sé lwong
I&n. Hay thuc té, day la mot vu thoai vén nhe nhang
véi ban va 1a moét giao dich khéng can thiét déi voi
bén thau tém. C6 qua nhiéu vi du ndi tiéng & loai
hinh nay, bao gébm nhiéu thwong vu cla Google va
Meta trong giai doan mé réng céng nghé Al.

Trong qué trinh mua lai, that dé& dang dé tap trung
vao cac diém giao dich nhw dinh gia, diéu chinh vén
lwu ddng, ky quy va bdi thwong. Ban can giai quyét
on thda nhirtng diém d6, nhung trai nghiém cla ban
trong hai dén ba nam t&i sé& phu thudc nhiéu hon vao
cach moi th& van hanh sau khi mua lai. Trong cac
giao dich gép rat, bén thau tém sé& bao ban dirng lo
l&ng vé nhirng diém nay nhwng ban dirng nghe theo.
Dwéi day 1a nhitng diém khong théa thuan chinh ma
ban nén can nhac:

Béi thuong cho nhén vién: ban nén diéu chinh bbi
thwdng cho nhan vién trudc khi bj mua lai, vi bén thu
mua sé rat hiém khi thay déi chiing sau nay. Diéu nay
tirng dwgc minh chirng ré trong thwong vu Apple
mua Shazam, khi phan I&n chinh sach lwong -
thwéng da bi “ddng khung” ngay tw trwdc khi sap
nhap chinh thirc.

Chirc danh ctia nhan vién: ban sé& can sap xép
nhan vién cla minh vao cac chirc danh va muic thu
lao cua bén thu mua. La mét cong ty khéi nghiép,
ban c6 thé tap trung vao cd phan s& hiru va céac
quyén lwa chon, nhwng bén thau tém lai tap trung
vao khoan bdi thuwdng bang tién mat va céac loi ich
khac. Tim hiéu sy khac biét gitra cac chirc danh
trwdc khi sap xép 1a diéu ma nhirng ngudi sang lap
cua Slack ciing tirng chia sé trong giai doan hdi nhap
vao Salesforce.
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Gitr chan: cac coéng ty thau tdm mudbn gi» chan
nhirng nhan vién chd chét cha startup va ban cé
quyén quyét dinh ai sé& & trong thoi han gil lai. Tinh
hubéng nay gibng véi vu YouTube sap nhap vao
Google: nhiéu nhan vién ky thuat cét 16i dwoc gitr lai
bang cac géi thwéng dai han nham duy tri sy én dinh
san pham.

Ngan séch duoc théa thuén trudc va ké hoach
tuyén dung: ban nghi rang viéc huy déng tién tir cac
nha dau tw 14 kho khan, nhwng hay ch® ngan sach
cla cong ty thu mua. Cac CEO cla nhiéu startup
dwoc Amazon mua lai tirng thira nhan rang ho mét
hang thang chi d& vwot qua cac vong xét duyét ngan
sach nbi bé.

Quan tri: ban sé bao cao cong viéc v&i ai? Tham
nién va quyén han cta nguwdi quan ly maéi la nhivng
yéu t6 quan trong nhat. Pay la diém ma nhiéu nha
sang lap Figma da dam phan rat kj khi di dén théa
thuan véi Adobe.

Thu nhép: bén thau tom thich chung hon vi chung
lién hé gia ca vo&i hiéu suét, nhung cong viéc clia ban
thi can tranh chang. Diéu nay néi thi dé hon lam,
nhwng cac ap lwc khong lwdng trwdc dugc co thé
pha v& ké hoach clGa ban. Trdi nghiém nay tirng
dwoc nhiéu startup trong linh viec SaaS chia sé sau
sap nhap vao cac tap doan Ion, khi nhirvng KPI tai
chinh ctrng nhac khién dodi ngli mét di sy linh hoat
von co.

Hau hét cac thwong vu mua lai déu bat diu voi
viéc bay t6 quan tam va cac CEO cé nhiém vu chia
sé chung v&i Hoi ddng quan tri. Mot sé mébi quan tam
sé& dé bj loai bd, nhwung mét sb khac lam nay sinh
nhirng cau hdéi nhw: Ban cé mudn ban startup khéng?
Ban khéng muén kh&i nghiép niva 4? Ban sé& ban voi
gia nao?

DAy 14 noi ban sé thay tinh cach thwc sw cla cac
nha dau tw cla minh. Moi nguwdi déu hiéu rang céac



nha dau tw vong Series B v&i mire dinh gia 125 triéu

USD sé khong hai long v&i thwong vu ban ra & mirc
200 triéu USD, twong tw nhw trwdng hop nhiéu quy
dau tw that vong khi Tumblr bi ban cho Yahoo véi gia
thap hon ky vong. Tuy nhién, nhiém vu thwe sy la tim
ra két qua diéu chinh rii ro tét nhat cho cong ty, c6
tinh dén nhitng ngwoi sang lap, nhan vién va cb
dong phd thong. Day la noi ban sé& hanh phuc vi ban
da lwa chon ra cac déi tac chan chinh la nha dau tw
cta ban, con cac thanh vién Hoi déng quan tri doc
lap c6 thé dwa ra tiéng néi dac biét cé gia tri.

Néu ban quyét dinh tham gia v&i bén thau tom,
thi cac CEO c6 kinh nghiém vé M&A c6 thé tiép quan
tr d6. Néu ban khoéng phai la CEO d6, hay nho giup
dd. Viéc yéu cau Hoi déng quan tri chi dinh mét Uy
ban M&A nhd la thdng I& ma nhiéu startup tai Boston
hodc San Francisco ap dung dé tranh hén loan trong
quaé trinh ra quyét dinh.

Ban cong ty cha ban chi |a phan néi cla tang
b&ng chim. Ban cang biét nhiéu vé cudc séng sau khi
bi thu mua trwdc khi bat ddu dam phan, thi ban va
nhan vién cua ban sé cang hanh phuc hon trong hai
dén ba nam t&i. Co nhirng thay ddi to I1&n vé mat tam

ly va hoat ddng phia trwéc, va ban cé thé tac dong
dén nhiéu thay dbi trong s6 d6 bang cach s dung
mé hinh nay dé biét thdi diém va dia diém dam phan.
Pay ciing la bai hoc rut ra tir nhiéu thwong vu that
bai, nhw trwéng hop Yahoo mua lai nhiéu startup
trong giai doan 2013-2016 nhuwng hau hét d6i ngi
sang lap déu roi di chi sau mot ndm vi khéng chuan
bi ky cho d&i séng hau sap nhap.

Xay dwng vai tro mé&i cua ngwéi sang lap
trong t6 chirc hau thau téom

M6t trong nhirng thach thirc Ién nhat ma nguoi
sang lap phai dbi mat sau khi bi mua lai la qua trinh
tai dinh vi chinh minh trong mét hé thdng van hanh
hoan toan méi. Trong méi trwong khéi nghiép, nguwoi
sang lap ndm quyén kiém soat gan nhw tuyét doi: to
san phdm, nhan sw, chién lwoc, van hanh cho dén
van hoa. Nhwng buédc vao moét tap doan 1&n, quyén
tw cha éy bi thu hep mét cach tw nhién vi ho khéng
con la nguwdi dwa ra quyét dinh cudi cung. Diéu nay
khéng c6 nghia la ho tré nén vé nghia; ngwoc lai,
nhiéu tap doan mua startup chinh vi tdm nhin va
phong cach lanh dao cta nguwoi sang lap.

Tuy nhién, dé phat huy dwoc gia tri d6, nguoi
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sang lap can chip nhan rang vai trd cia minh da
thay déi. Thay vi 1a nguwdi diéu khién moi thi, ho tré
thanh ngudi “dich” gitra hai thé gi¢i: mot bén la cong
ty me v&i hé thdng quy trinh day dac, va mét bén la
ddi ngdi nhan vién cii vén quen thudc véi tbc do khdi
nghiép. Nhiéu thwong vu thanh cong, chang han nhw
YouTube sau khi dwgc Google mua lai, cho théy vai
trd “cau néi” ctia ngudi sang lap 1a yéu té quyét dinh
dé san pham tiép tuc phat trién ma khéng bi hoa tan
hoan toan.

Sw chuyén dbi nay ciing doi héi kj ndng mém
nhiéu hon ky ndng quan ly. Nguwdi sang 1ap phai biét
khi nao can bao vé ddi ngll cii khdi cac quy trinh
quan liéu, khi nao can thac day ho thich nghi, va khi
nao phai chdp nhan rdng mé hinh mai sé thay ddi
nép lam viéc quen thudc. Trwdng hop cla Instagram
la vi du dién hinh: Kevin Systrom va Mike Krieger &
lai nhiéu nam khéng phai vi hop déng budc ho & lai,
ma vi ho chd déng tré thanh ngwdi diéu chinh nhip
ddé hoi nhap gilra Instagram va Facebook, bao dam
san pham giir dwoc tinh than ban diu nhwng van
khai thac dwoc strc manh cla ha tang Meta.

Diéu nay cho thdy mot sy that: hau M&A khong
phai la giai doan “ch® hét han hop déng gitr chan”,
ma |a thoi diém dé ngwdi sang lap thé hién ban linh
lanh dao & phién ban trwdng thanh hon, mét phién
ban biét hda nhap ma khéng hoa tan.

Du hop déng gitr chan thudng kéo dai hai dén ba
nam, ngwdi sang lap luén phai suy nghi xa hon
khoang thoi gian d6. M6t thwong vu mua lai thanh
coéng khdng chi mang lai tién bac, ma con dinh hinh
con dwdng sw nghiép sau nay. Vi thé, viéc chuan bi
cho “diéu tiép theo” khong phai la thai do thiéu cam
két, ma la mot phan thiét yéu trong chién lwvoc dai
han cua nha sang lap.
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Nhiéu ngwdi sang lap roi vao cdm giac tréng trai
sau khi hoan tat thdi han gan bd, b&i ho da danh mét
tbc do, sw chd déng va cam giac thudc vé nhirng gi
ho trng xay dwng. Mot sb ngwdi nhw nha sang lap
WhatsApp - Brian Acton - r&i Meta va chuyén sang
lam phi loi nhuan, theo dudi nhirng gia tri ca nhan ma
éng cho 1a bj tbn thwong trong méi trwdrng tap doan.
Nguwoc lai, nhiéu nguwdi sang lap khac nhw nhém cuia
YouTube hay Waze da str dung khoang thoi gian hau
M&A dé tich Iy kinh nghiém van hanh trong mot té
chirc quy mé 16n, rdi sau d6 quay lai xay duwng
startup méi v&i tw thé manh mé hon nhiéu.

Nha sang lap nén xem th&i gian hdu sap nhap
nhw mot “giai doan chuyén tiép chién lwoc”. Trong
giai doan nay, ho hoc cach quan ly t& chirc 16N, hiéu
quy md tai chinh, van hanh toan cu, cac chuan muc
quan tri doanh nghiép - nhirng th(* ma méi trwdng
startup khé c6 thé cung cip. Chinh nhirng trai
nghiém do6 giup ho tré thanh nha sang lap & phién
ban 2.0: sdc bén hon, thwc t& hon va cé6 mang ludi
quan hé réng hon.

Pay ciing la thoi diém thich hop dé xay dwng
danh tiéng ca nhan. Nhiéu nha sang lap tan dung
thanh cong M&A nhuv mét ddu méc dé& mé rong anh
hwéng, tré thanh nha dau tw thién than, cb van khdi
nghiép, hoac l&anh dao cac sang kién déi mai trong
tdp doan me. Trwdng hop nha sang lap YouTube -
Steve Chen - chuyén sang |am nha dau tw va cb van
sau khi roi Google la vi du cho thdy hau M&A co thé
tré thanh ban dap dé& bwédc sang mét chuong moi
day cha déng.

Du chon hwéng di nao, diéu quan trong nhat la
ngwoi sang lap phai coi giai doan hau thau tém nhw
co hdi dé nang cip chinh minh, chi khéng phai la
buwdc lui sau mét thwong vu thanh cong.

Phwong Anh
(Harvard Business Review)



XU HUONG CONG NGHE

HE SINH THAI KHO'I NGHIEP SANG TAO TOAN CAU

NAM 2025 (PHAN 1)

N&m 2025 mé ra mot bire tranh khéi nghiép day chuyén déng, khi nhiéu xu hudéng méi dang dinh hinh
lai céch céc hé sinh thai phét trién. DAy la thoi diém céac qudc gia va do thi trén thé gi6i budc vao mot
chu ky déi méi véi nhip d6 nhanh hon va canh tranh manh mé hon. Trong b6i canh do, hé sinh théi
khéi nghiép toan céu xuét hién nhiéu co héi lan thach thirc méi dang chu y.

Tinh hinh dau tw kh&i nghiép toan cau nam
2025

Nam 2025 danh dau mét giai doan chuyén tiép
quan trong cua hé sinh thai kh&i nghiép sang tao
toan ciu. Sau chu ky tdng trwdng néng giai doan
2019 - 2021, thé gioi da trai qua mdt “mua déng dau
tw mao hiém” kéo dai gan hai nam, khi lai suat tang
cao, rai ro kinh t& vi mé va xung doét dia chinh tri
khién dong vén thu hep dang ké. Bén 2024, tinh hinh
bat dau cho thay d4u hiéu phuc hdi, song sw phuc hbi
nay khéng dién ra 6 at ma mang tinh chon loc, phan
anh su trwdng thanh dan cua thi trwéng khéi nghiép
trong viéc phan bd ngudn lwc va tai ciu tric hwéng
t&i gia tri thwe chat hon.

Theo théng ké cla Crunchbase, tbng vén dau tw
kh&i nghiép trong nam 2024 da tang nhe so v&i nam
2023, dat 314 ty USD, nhwng van thdp hon gan 55 %
so v@i dinh cao lich sr nam 2021. Quy I11/2024 tham
chi dwgc ghi nhan la mét trong nhirng giai doan huy
dong von thap nhat ké tir 2018, cho thay niém tin cta
gi¢i dau tw van than trong. Budc sang 2025, thi
trwong bat dau khéi sac rd nét hon. Sau thang dau
nam dwoc xem la nka ndm manh nhat ké tr dau
2022, v&i tébng von dau tw toan cau wéc dat 91 ty
USD trong quy ll, tang khoang 11% so v&i cung ky
nam 2024; va tang nhe 1én 97 ty USD trong quy Ill.
Dir liéu cGa Crunchbase ciing cho thay trong bén quy
vira qua, tdng vén dau tw khéi nghiép toan cau déu

vuwot qua 90 ty USD, mire tinh theo quy chwa trng
ghi nhan ké tr quy 3 nam 2022. Tuy nhién, mic nay
van chi bang mét phan nhé so véi giai doan bung nd
cach day vai nam, phan anh chu ky phuc héi c6 kiém
soat thay vi quay lai “con sét” von cii.

Sy khac biét can ban trong giai doan hién nay

nam & ciu tric va hwéng dong vén. Thay vi lan téa
rong rai, ngudn lwc tai chinh tap trung manh vao cac
thwong vu quy mé rat 1on tri gia 500 triéu USD tr&
Ién, dac biét trong Iinh vwc tri tué nhan tao (Al). Cac
vong goi vén hang chuc ty USD thudc vé nhirng tén
tudi nhw Anthropic (13 ty USD), xAl (5,3 ty USD)
va Mistral Al (2 ty USD).

Cac thwong vu tai trg tri gia hon mét ty USD cling
dad duwgc trao cho PrincetonDigital Group, Nscale,
CerebrasSystems, Figure, Databricks va PsiQuantum
T4t ca& nhitng thwong vu nay da chiém ty trong vuwot
troi, khién rieng mwei may cong ty hang dau da nédm
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Biéu d6 1: Dau tu khé'i nghiép toan cau tinh téi Quy 111/2025 (ty USD)

Hat giéng thién than
@ Giai doan sau

si2ee
SHee
sa0e

@ Giai doan dau
® Tang trwdng cong nghé

S&08
S408
520D

Q23 G223 Q3’23 04723

t&i gan mot phan ba téng vén dau tw toan cau. Blrc
tranh nay cho thdy sw chuyén dich quyén lwc trong
thé gi¢i khdi nghiép, khi cong nghé Al khong chi la
mot linh vwee ddi méi, ma da trd thanh “16i” dinh hinh
lai toan b hé sinh thai cong nghé.

Tac dong cua sw tap trung vén vao Al thé hién &
hai chiéu. Maét méat, né thac day dét pha cong nghé,
hinh thanh chudi gia tri ma&i trong Iinh ve ha tang
dién toan, mé hinh ngbn nglr, dich vu di¥ liéu va ty
dong héa. Mat khac, né 1am gia tang rdi ro mat can
bang, b&i phan I&n startup nhé va trung binh, nhat 1a
& giai doan hat giéng, kho tiép can vén khi cac quy
dau tw dén sw chi y vao nhirtng dy an “siéu vong goi
vén” - Mega-round deals: vong goi vén co gia trj tir
100 triéu USD tr& 1én. Sy chénh léch nay kéo theo
hién twong “that cb chai” trong chudi phat trién, khién
nhiéu y twdng méi khong dd ngudn luwc dé trwéng
thanh.

Trong quy Il ndm 2025, linh vwc phan cing tiép
tuc gilr vi tri thtr hai trong téng thé dau tw mao hiém
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CiI'2Z4 Q2'24 G324 CO4A'M

Q25 G225 O3S

Nguén: Crunchbase, 2025

toan cau, véi tbng gia tri huy dong dat 16,2 ty USD,
chd yéu dén tr cac vong goi vén Ién clia cac cong ty
hoat déng trong linh vwc robot, ban dan, dién toan
lwong t& va ha tAng di¥ liéu. Nganh cham soc sirc
khde va cong nghé sinh hoc dirng th&r ba, thu hut
15,8 ty USD vdn dau tw mao hiém, trong khi dich vu
tai chinh xép thir tw v&i tbng cong 12 ty USD.

Vé co chu giai doan dau tw, vén giai doan cudi
tang manh so v&i cung ky ndm trwdc, chiém phan
[&6n mic tang trwdng chung trong quy lll. Theo dir
liéu cha Crunchbase, tbng vén dau tw giai doan cudi
dat 58 ty USD, tang hon 66% so v&i cung ky va
nhinh hon so véi quy trwéc; dinh diém ctia dong vén
nay trong nam 2025 1a quy |, khi vong goi vén tri gia
40 ty USD clia OpenAl day con sb lén murc ky luc. O
giai doan dau, hon 1.700 doanh nghiép da huy déng
gan 30 ty USD, tang hon 10% so vé&i quy truéc va
cung ky nam 2024; cac thwong vu lon thudc Series A
va B tap trung & céac cong ty vé di liéu Al, nang
lwong, lwgng te, robot, cong nghé sinh hoc va &ng
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dung Al. Vén hat gibng dat 9 ty USD t hon 3.500
doanh nghiép, nhich nhe so v&i 8,5 ty USD mét nam
trude.

Trén thj trwong niém yét, hoat déng IPO ghi nhan
tang trwdng quy thi hai lién tiép, véi cac thuwong vu
I&n nhét gém Chery Automobile, Figma, Klarna va
Netskope. Trong quy lIl, c6 16 cong ty dwoc dau tw
mao hiém niém yét véi dinh gia trén 1 ty USD, téng
gia tri vwot 90 ty USD tinh theo gia IPO, so v&i 18
cong ty va 60 ty USD trong quy Il; ca hai déu cao hon
dang ké so v&i nam 2024. Hoat dong M&A trong quy
[l dat 27,5 ty USD, giam so v&i 43,6 ty USD quy
trwdc. DI liéu Crunchbase cho biét c6 chin thuwong
vy mua lai vwot 1 ty USD, trong dé bdn thudc linh
vire cham séc stre khée va cdng nghé sinh hoc, cac
thwong vu con lai trai rong & an ninh mang, Al, dich
vy tai chinh, phat trién sdn phdm va ca cuoc thé
thao. PBang cha y, OpenAl mua lai Statsig va
Workday mua lai Sana, phan anh xu hwéng hop nhét
gia tang trong cac linh vwrc cdng nghé cbt 16i.

Nguén: Crunchbase, 2025

Hé sinh thai goc Al (Al-native ecosystems) va
sw bung né cua dong von vao Al

Al tiép tuc 1a tam diém cla déi méi sang tao toan
cau. Theo Bloomberg, Al théng tri diu tw mao hiém
nam 2025, thu hat 192,7 ty USD. Al khéng con chi la
moét Iinh viee cdng nghé ma da tré thanh “hé sinh thai
Al”, noi moi mé hinh khé&i nghiép - tir y té, gido duc,
logistics dén nang lwong - déu tich hop céng nghé
hoc may, di¥ liéu I&n va mé hinh ngdn ngiy tbng hop
nhw mét nén tdng méc dinh.

Cac trung tam dan dau nhw Silicon Valley van gitr
vai trd dau tau, nhwng nam 2025 chirng kién sw hinh
thanh cla mét mang lwéi cac “Al hubs” méi trai khap
toan cau. Bengaluru (An D) tr& thanh trung tam
nghién ctru va ng dung Al cdng nghiép clia chau A;
London va Tel Aviv duy tri vi thé nh& hé sinh thai Al
chuyén sau va nguén nhan lyc khoa hoc may tinh doi
dao; Dubai va Singapore ndi 1&n nhuv “phong thi
nghiém chinh sach” cho quan tri Al va dich vu di liéu
xuyén bién gi¢i. Theo Startup Genome 2025, cac “Al
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hubs” nay tao thanh chudi dbi méi phi tap trung, noi
di¥ liéu, nhan Iwc va vén dau tw luan chuyén lién tuc
gitra cac khu vyec.

Sw chuyén dich cua hé sinh thai khéi nghiép
theo hwéng wu tién khu vwe va giam mirc do phu
thudc vao toan cau

Néu giai doan 2010-2020 dwoc xem 13 thdi ky
“toan ciu héa clia kh&i nghiép”, thi 2025 lai chirng
kién xu hwéng “tdi khu vwec héa” rd rét. Theo
StartupBlink 2025, cac hé sinh thai kh&i nghiép dang
cing ¢b nang lwc ndi viing dé& gidm rdi ro dia chinh
tri, kiém soat chudi cung (rng va béo vé tai san dir
liéu. Cac qubc gia ngay cang wu tién “chi quyén
céng nghé”, khuyén khich cac startup phuc vu nhu
cau ndi dia trwéc khi mé rong qudc té.

Hé qua cla xu huéng nay 1a sy dich chuyén tir
cac “mega hubs” nhu Silicon Valley, London hay Béc
Kinh sang cac thanh phd cap 2 va 3, nhitng noi cé
chi phi van hanh thap, chinh sach linh hoat va kha
nang thich &ng cao. Cac vi du dién hinh gdm
Bengaluru (An Do), Philadelphia (M§), Munich (D)
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va mot loat d6 thi tai Déng Nam A nhw Kuala Lumpur,
Jakarta, TP. H56 Chi Minh. Céac thanh phé nay dang
tré thanh “vé tinh sang tao” clia cac trung tam Ién,
tao ra mang Iwdi khéi nghiép khu virc héa giup phan
tan rdi ro va lan téa dbi mai.

Sw phat trién cta hé sinh thai lién két doanh
nghiép kh&i nghiép

Mot dac diém ndi bat khac ctia nam 2025 1a sw
gia tang hop tac gilra cac tap doan Ién va startup,
hinh thanh vén dau tw mao hiém tap doan, chwong
trinh gia téc, va cac nén tang ddi méi mé. Bao cao
cua Vién Mark dwa trén bdo cao thwdng nién va
trang théng tin dién t& cGa 500 cong ty I&n nhét thé
gi&i, dau tw mao hiém doanh nghiép khéng con la
mot hoat ddng bén 1& hay mang tinh thtr nghiém, ma
da tré thanh mot bd phan cb dinh trong chién lwoc
doanh nghiép. Phan Ién cac cong ty da ap dung it
nhat mot trong tam hinh thirc dau tw mao hiém doanh
nghiép dwoc phan tich trong bao céo bao gdm: Pau
tw mao hiém doanh nghiép, Vudn wom va tang toc
kh&i nghiép, Xay dwng doanh nghiép mé&i trong ndi
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b6 tap doan, Doanh nghiép khach hang - mé hinh thi
nghiém va mua giai phap tw startup, C6 van - huan
luyén chuy&n mén cho startup, Dich vu kinh doanh hd
tro startup, Khdng gian lam viéc, Sw kién két ndi - hoi
thao - networking. Vwon wom doanh nghiép va tang
tbc khai nghiép 1a hai hinh thirc phd bién nhét, theo
sat phia sau la dau tv mao hiém doanh nghiép.
Ngoai ra, Theo Xé&p hang chi s6 hoat dong kh&i
StartupBlIink,
hon 370 tap doan I&n toan cau duy tri dau tw mao

nghiép clta doanh nghiép 2025 cla

hiém doanh nghiép, tang tdc khéi nghiép hodc
chwong trinh d6i méi mé.

Nhitng mé hinh nay gitp lién két d6i moi voi
nganh truyén théng, dac biét trong ché tao, nang
lwong, logistics va néng nghiép vén 1a cac linh vuc
dang chiu ap lwc chuyén dbi s6 va chuyén dbi xanh.
O chau Au, Siemens Next47 va Bosch Venture
Capital tré thanh hinh mau cho “cum dbi méi doanh
nghiép”; & My, Amazon Web Services va Microsoft
for Startups tap trung phat trién ha tang dam may cho
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startup; con tai chau A, cac tap doan nhw Samsung,
Grab, Petronas dau twv manh vao mang lu6i déi méi

m& khu vuwe.

M6 hinh doanh nghiép - khéi nghiép dang dinh

hinh chubi gié tri lai gitka kh&i nghiép va cdng nghiép,
gitp hé sinh thai khéi nghiép toan cau chuyén tw “ddi
mé&i doc lap” sang “d6i mdi cong sinh”, trong d6
doanh nghiép 16n cung cip vén, thi trudng va cong
nghé, con startup mang dén s linh hoat va sang tao.

Phwong Anh (Téng hop)
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